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G R A M A T V E D I B

A

Uznémuma risku
atklasana un novertesana

ar pasu spekiem

Savlaiciga, profesionala un pre- i
ciza risku analize ir viens no veik-
smigas uznéméjdarbibas prieksno-
teikumiem. Tomér lielakajai dalai
Latvijas vidéjo uzneméju trukst fi-
nansu lidzeklu, lai 31 darba veik3a-
nai piesaistitu profesionalus pa-
domdevéjus. Tapéc turpmak apska-
tisim, ka, izmantojot revizijas tehni-
kas pamatelementus, jebkurs uzné-
meéjs ar pavisam vienkarsiem lidzek-
liem var izanalizét sava uznémuma
stipras un vajas puses un péc tam
izlemt, kadas jomas ir un kadas nav
nepiecieSama kvalificétu specialistu
palidziba.

Atbilstosi ekonomikas teorijai jeb-
kur$ uznémums ir paklauts sadam risku

grupam:

1. dabas riskam — dabas stihijam un
katastrofam;

2. politiskajam  ris-
kam — izmainam

Latvijas attiecibas Risku analizi
ar ctam valstim,  yoie tasty veida.
nodok|u politikas _
izmainam; Testa jautajumu

3. tirgus riskam —  gpaity un formu
straujam, negaidi- = gl
tam tirgus tenden- katrs var izvéléties
Cu izmainam, teh- = : : =
nologiju attistibai, p‘ec sawe[n |e'ska
kurai sabiedriba var tiem, sakartojot
nespét pielagoties, 15 t3iumus lime-
jaunu, spécigu kon- _
kurentu ietekmei, RNOS UN grupas.

nozimiga klienta
zaudésanai;

. finansialajam riskam — neprecizi sagatavots bizne-

sa plans var radit kreditsaistibu izpildes problémas
un ieprieks neplanotus soda naudu maksajumus, ari
pircéju nespéja savlaicigi veikt maksajumus var trau-
cét sabiedribas planoto naudas plasmu;

razosanas riskam — razoSanas process var neizdo-
ties un sabiedriba var neizpildit klienta pasatijumu,
pieméram, sabojajas dators vai razosanas iekartu ie-
spéjas neatbilst pasutitaja vélméem;

. cilvéciska faktora riskam — darbinieku negodprati-

gai attieksmei pret pienakumiem, nozimiga vadosa
darbinieka zaudé&umam, cilvéciskai kladai.

Atbilstosi revizijas teorijai uznému-
ma finansu rezultatu pamata ietekmé
divas risku grupas:

B pastavosais risks — finansu datu
vai saimniecisko darijumu uznémi-
gums pret neatbilstibu, pienemot,
ka nepastav nekadi ieksgjas kontro-
les elementi;

m kontroles risks — risks, ka neatbil-
stiba, kas varétu rasties finansu da-
tos, netiks savlaicigi atklata, novér-
sta vai izlabota ar uzskaites un ieksé-
jas kontroles sistéemas palidzibu.
Risku analizi veic testu veida. Testa jau-

tajumu skaitu un formu katrs var izvéléties

péc saviem ieskatiem, sakartojot jauta-
jumus turpmak aprakstitajos limenos
un grupas. Sagatavojot testa jautajumus,
janem véra uznémuma nozares specifika.

Pastavosa riska analize
Pastavosais risks tiek vértéts (testéts):
1. visparéja sabiedribas darbibas limen;
2. gramatvedibas kontu atlikumu un fi-
nansu darfjumu limeni.

Pastavosa riska novértésanas testu sa-
gatavo ta, ka, atbildot uz jautdjumiem ar
«né», pienem, ka viss ir kartiba un nav ne-
piecieSsama turpmaka analize, bet, atbil-
dot ar «ja», jaizlemj, kadas vadibas intere-
ses un kadas finansu parskata jomas pro-
bléma ietekmé un kada varétu bat sabied-
ribas vadibas turpmaka riciba, lai atklato
risku péc iespéjas samazinatu, jo riskus
nav iespéjams novérst, tos var tikai sa-
mazinat lidz pienemami zemam [imenim.

Atklatie pastavosa riska draudi var
ietekmét visas vai kadas konkrétas fi-
nansu parskata jomas, pieméram:
nematerialos ieguldijumus;
pamatlidzek|us;
finan3u ieguldijumus;
krajumus;
debitorus;
naudas lidzek|us;
uzkrajumus;
kreditorus;
norékinus ar budzetu;
ienémumus;
izdevumus.
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Visparéja sabiedribas darbibas limeni vérté cetras jautajumu grupas:

Vadibas struktaras raksturojums

Kontroles jautajums

Vai vadosajiem darbiniekiem trikst pieredzes
un zinasanu, lai efektivi pilditu savas funkcijas?

Komentari
Pieméram, atbilstoSu vado$a personala
zinasanu trakuma dé| sabiedriba var noslégt
uznémuma interesém neatbilstosu ligumu,
neizprotot konkrétas saimnieciskas darbibas
specifiku, vadosie darbinieki var nepamanit
padoto nolaidibu un neatbilstibu amatam.

Kadas finansu parskata
jomas ietekmé

letekmé visas finansu
parskatu jomas.

Vai vadibas [Emumu pienemsana
domineé viena persona?

Praktiski nav iespéjams, ka viena persona varétu
vienlidz labi parzinat visus jautajumus un
pienemt pareizus un/vai atbilstoSus |Emumus.

letekmeé visas finansu
parskatu jomas.

Vai pastav finansu datu un faktu
sagrozijuma risks, jo vadosie darbinieki
parak iesaistas ikdienas darbiba?

Vado$o darbinieku pilnvaras nedrikstétu
bat parak plasas vai neierobeZotas.

letekmé visas finansu
parskatu jomas.

Vai sabiedribas vado3ajiem darbiniekiem pagatné
ir bijusas reputacijas problémas (publiski
skandali, kriminala rakstura apstdzibas)?

Reputacijas problémas pagatné raksturo
iespéjamos riskus nakotné.

letekme visas finansu
parskatu jomas.

Vai vadiba un/vai gramatvediba
pastav morales un/vai étikas problémas?

letekmeé visas finansu
parskatu jomas.

Vai vadoso darbinieku atlases procediras
ir neatbilsto3as attiecigajam postenim?

letekmeé visas finansu
parskatu jomas.

Vai sabiedribas vado$o darbinieku un/vai
gramatvedibas sastava biezi notiek izmainas?

Bieza kadru mainiba liecina par augstu kladu
un neatbilstibu iespéjamibu, ka ari par
pastavo$am problémam sabiedribas parvaldé.

letekmé visas finansu
parskatu jomas.

Vai vado$o darbinieku atalgojums parak
atkarigs no finansialas darbibas rezultatiem?

Sada situacija veicina finanu datu
sagrozisanas iespéjamibu.

letekmé ienémumu
ticamibu.

Vai pastav vadoso darbinieku spiediens
uz parak augstu sabiedribas
darbibas rezultatu planu izpildi?

letekmeé ienémumu un
krajumu atlikumu un/
vai vértibas ticamibu.

Vai sabiedribas struktira un/vai pilnvarojumu
shéma ir nepamatoti sarezgita?

Sarezgitu sistému ir sarezgiti kontrolét.

letekmé visas finansu
parskatu jomas.

Netipiski apstakli

Kontroles jautajums

Vai pédéja laika vérojamas problémas
ar naudas plasmas pietiekamibu?

Komentari
Tiklidz sabiedriba vérojams norékinu veiksanai
nepiecieSamas naudas trakums, nekavéjoties
jameklé papildu lidzek|u avoti vai javienojas
ar piegadatajiem vai kreditoriem par
norékinu terminu pagarinasanu.

Kadas finansu parskata
jomas ietekmé

letekmé debitoru
paradu novértéumu un
izmaksu ticamibu.

Vai sabiedriba vai tas darbibas nozare
ir labi «redzama» sabiedribai un piesaista
plassazinas lidzeklu interesi?

Sada situacija jebkuras ekonomiskas kladas
sekas var bt neprognozéjamas.

letekmé visas finansu
parskatu jomas.

Vai sabiedribas pasu kapitals ir negativs
ilgak par vienu parskata periodu?

Jaanalize, vai sabiedribas térini atbilst
ienémumiem, vai pardosanas cenas tiek
noteiktas pareizi, vai izejvielu izmaksas
nav nepamatoti augstas, vai materialu aprite
sabiedriba tiek pietiekami kontroléta.

letekmeé visas finansu
parskatu jomas.

Vai tuvojas nozimigu kreditsaistibu
atmaksas termini un nepiecieSamibas gadijuma
ir apdraudéta to pagarinasana?

letekmeé visas finansu
parskatu jomas.

Vai tiek planota sabiedribas
kapitala dalu atsavinasana?

Japievérs uzmaniba pareizai un ticamai aktivu,
pieméram, nekustama ipasuma, novértésanai.

letekmeé visas finansu
parskatu jomas.

Vai sabiedribai ir plani tuvakaja laika
piesaistit jaunus kreditlidzeklus?

letekmé visas finansu
parskatu jomas.

Vai vérojama citu nozares uznémumu
nonaksana finansialas gratibas?

Nekavéjoties japardoma Sadas situacijas
céloni un iespéjas samazinat seku ietekmi.

letekmé visas finansu
parskatu jomas.
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Sabiedribas saimnieciskas darbibas

Kontroles jautajums

Vai sabiedribas razosanas lidzekli
strauji noveco fiziski un/vai morali?

B A

veids un ta ipatnibas

Komentari

Naudas plasma japlano lidzekli razo3anas
tehnologiju atjaunosanai, finansu uzskaité
janosaka atbilstosa amortizacijas likme.

| Kadas finansu parskata

‘ jomas ietekmé

. letekmé nematerialo
aktivu un pamatlidzek|u

novértejumu.

Vai sabiedribai ir vairak neka tris
struktarvienibas, kuras notiek razosana?

Lielu struktarvienibu skaitu ir sarezgrti
kontrolét un palielinas risks, ka darbinieki
to varétu izmantot launpratigi.

letekmé ienémumu
un izdevumu ticamibu.

Vai sabiedribas struktdrvienibas izvietotas

plasa un/vai sarezgiti sasniedzama teritorija?

Plass geografiskais izvietojums sadardzina
kontroles izmaksas, javerte,
vai tas atbilst sagaidamajiem ienémumiem.

letekmé visas finansu
parskatu jomas.

Vai vadosajam personalam ir tendence akceptét

parak (netipiski) augstu biznesa risku?

letekmeé visas finansu
parskatu jomas.

Vai nozimiga sabiedribas darfjjumu dala
tiek slégta ar saistitam personam likuma
«Par nodokliem un nodevam» izpratné?

Darijumu cenas ar saistitam personam vienmer
rpigi jaizvérté un jasagatavo pamatojums,
jo Sis ir viens no lielakajiem nodoklu riskiem.

letekmé maksajamo
nodoklu apjomu.

Vai sabiedribas aktivu likviditates struktdra
atbilst finanséjuma avotu terminiem?

Nebdtu vélams ar istermina aiznémumiem
finansét ilgtermina aktivu iegadi,
pieméram, savlaicigi nemaksajot precu
piegadatajiem, iegadaties ilgtermina
lietosanai paredzétu nekustamo ipasumu.

letekmeé kreditoru
saistibu novertéjumu.

Sabiedribas darbibas nozari ietekméjosie faktori

Kontroles jautajums
Vai sabiedribas darbibas nozare
pastav nozimiga konkurence?

Komentari

Kadas finansu parskata
jomas ietekme
letekmeé visas finansu
parskatu jomas.

Vai konkrétas nozares uznémumu vida
pastav ipasa, pienemta uzskaites prakse?

Pieméram, mazumtirdzniecibas veikalos
parasti precu uzskaiti veic pardosanas cenas,
jo sada sistéma ir érti un vienkarsi kontrolét

gan precu, gan naudas apgrozibu.

letekmé, pieméram,
izdevumu apjomu un
krajumu novértéjumu.

Vai tiek planotas (ir pienemtas) jaunas,

nozari ietekméjosas likumdo3anas izmainas?

Var ietekmét visas
finansu parskatu jomas.

Vai tuvakaja laika ir paredzamas patérétaju
pieprasijuma izmainas gan kvantitativa,
gan kvalitativd nozimé?

letekmé visas finansu
parskatu jomas.

Vai pastav un/vai ir prognozéjama butiska
nozares finansu raditaju pasliktinasanas?

letekmé visas finansu
parskatu jomas.
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Gramatvedibas kontu atlikumu un
finansu darijumu limeni lidzigi vérté Cet-
ras jautadjumu grupas: 1.

FinanSu parskatu posteni, kuri 2.
varetu bat uznémigi pret kla-
dam un neatbilstibam: 3

1. Vai ieprieks sabiedribas uzskaité at-
klatas nozimigas kladas vai neatbil-
stibas?

2. Vai sabiedribas finan3u rezultatu ie-
tekmé butiski, uz aplésem (pienému-
miem) pamatoti posteni?

3. Vai ir gadijumi, kad sabiedribas gra- 1.
matvedibas uzskaite tiek kartota ne-
pamatoti sarezgiti?

Darijumu sarezgitiba un citi
notikumi, kas varétu radit ne-

piecieSamibu izmantot eksper-
ta pakalpojumus:

Vai sabiedribai ir mainas (bartera)
darfjumi?

Vai sabiedriba sanem pakalpojumus
un veic maksajumus nerezidentiem?
Vai tiek slegtas trispuséjas vienosa-
nas, pieméram, lizinga objektu mai-
nas darjjumi?

Subjektiva vertégjuma nozimi-
gums kontu atlikumu noteik-
Sana:

Vai sabiedribas darbibu nozimigi va-
rétu ietekmét kadas neskaidras ad-
ministrativo, nodok|u un citu tiesibu
normas?

Lidzeklu zuduma vai atsavina-
$anas iespéjamiba:

Vai nozimigai sabiedribas aktivu da-
lai raksturigs augsts atsavinasanas
risks?

Kontroles riska analize

Jo sarezgitaka ir sabiedribas struktd-

Vai sabiedribai nepieciesami nozimi-
gi uzkrajumu apjomi, pieméram,
Saubigiem debitoru paradiem, uz-
krajumi iesp&jamam soda sankcijam,
neizmantotiem darbinieku atvalina-
jumiem?

ra, jo vairak nepiecieSsama iekséja kon-
troles sistéma, kas ietver visas politikas
un procedaras, lai palidzétu sabiedribas
vadibai sasniegt tds mérki — nodrosinat
sakartotu un efektivu saimniecisko dar-
bibu, taja skaita:
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